EVALUACION DE LA INNOVACION Q

DE PROYECTOS (EXANTE)



Formativo (no divulgativo) bidireccional
Aplicacion en:

= Convocatoria Subvencion

= |niclativa innovacién abierta

* [nternas/externas

Proximos pasos: Validacion y Consenso
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Aho (2006), OECD (2005), COM (2006) -
“Estudio de Casos”, Criterios de evaluacién‘exante
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"Una innovacién esTa introduccidn de un nuevo, o significativamente mejorado, producto (bien o servicio), de un proceso,
de un nuevo método de comercializacidn o de un nuevo método organizativo, en las prdcticas internas de la empresa, la

organizacidn del lugar de trabajo o las relaciones exteriores”(OCDE; EUROSTAT (2005).

Es el elemento esencial que explica la competitividad de una nacién, mejorando las capacidades tecnoldgicas de la
industria y permitiendo que el tejido empresarial aporte ventajas competitivas al consumidor final” (Porter)
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Investigacion como invertir dinero para obtener conocimiento, mientras que innovacion seria invertir conocimiento para
. (1]

obtener dinero”, (Esko Aho)

La innovacién es la comercializacién con éxito de una invencidn novel» o dicho de otra forma, la innovacion es
invencién mas comercializacién; el cdmo convertir las ideas nuevas en valor ( Ken Morse)

La creatividad es cuando se utiliza el dinero para obtener ideas. La innovacién es cuando se utiliza ideas para
hacer dinero (Jatin H. DeSai) :

efiy )

Investigacion se considera un fin de la organizacién (asi come lo es la
asistencia sanitaria), la innovacion se considera un medio para c

los fines de la organizacién N’/
N
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\/CH{ERIOS DE EVALUACION de la INNOVACIOTT de

Proyectos "

1. EQUIPO (Capacidad, Colaboracion, Multidisciplinariedad)
2. PROYECTO (Calidad, Viabilidad, Aplicabilidad, Valoraciéon Econémica)

3.Novedad

4. RELEVANCIA (Necesidad, Alineacién Estratégica, Complementariedad)

oS.Impacto o

6.Difusion
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1-EQUIPO

1.1.-VALORACION DEL EQUIPO: Capacidad de la *

persona/equipo/centro/entidad para la realizacién de las
actividades programadas

Conocimiento y experiencia en:

* La tematica del proyecto (2ptos)

* La gestion de proyectos innovadores (2 ptos)
* El emprendimiento de iniciativas (2ptos)

=
* La Creatividad en general, del equipo de personas del proyecto (2 ptos)
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1-EQUIPO

2 1.2. COLABORAC'()N con entidades ubicadas en Andalucia

Acuerdos de colaboracidn (convenio, contrato,...) con entidades (empresas, auténomo,

asociaciones, ONGs, fundaciones,...):

e Acuerdo de colaboracién con org. con sede andaluza y/o que empleen a personas andaluzas
(8ptos)

* Acuerdos de colaboracién con empresa en sede no en Andalucia (6 ptos)

* Subcontratacion para el desarrollo sin expresidn de interés en la comercializacion (4 ptos)
=
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* Carta EPO (de intenciones) (2 ptos)



1-EQUIPO

2 1.3 MULTIDISCIPLINARIEDAD del proyecto

Incorporacién en el proyecto de la vision mustidisciplinar, es decir, la
aportacién de las diferentes profesiones (sanitarias, tecnolégicas,
gestores,...) presentes en las disciplinas implicadas en el desarrollo del

proyecto e implantacién hasta su aceptacidén por el piblico al que se dirige:

=
Porcentaje de perfiles incorporados en el proyecto respecto al total de los implicados en

la realidad (si contiene a todos los perfiles 4 ptos, si contiene a la mitad, 2 ptos,...) \/

N (U “ )



2-PROYECTO
2.1.-CALIDAD Y VIABILIDAD del proyecto

S

* Calidad de (la informacién) proyecto. Aporta informacién suficiente para la evaluacién de

los criterios (3 ptos)

* Viabilidad del proyecto:

* Planteamiento del trabajo incluido en la actuacién propuesta y su adecuacion a la tematica del
proyecto (2 ptos)

* Adecuacién de la metodologia al proyecto: planificacidon (cronograma con fases, hitos y recursos
implicados materiales y humanos (asignacién de tareas-paquetes-responsabilidades a roles/perfiles),
seguimiento y evaluacién (2 ptos)

 Andlisis de riesgos. Dependencia de apoyos/recursos especificos de los que el grupo no dispone en‘el
momento de la realizacién de la propuesta. En este caso, la disponibilidad de tales requisitos en el

-/

momento del inicio del proyecto debe estar explicitada y acreditada (2 ptos)
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2-PROYECTO

. 2.2.-VALORACION ECONOMICA

Adecuacion del presupuesto solicitado a los objetivos perseguidos:

- Presupuesto muy acorde a los objetivos perseguidos (6 ptos)

- Presupuesto acorde a los objetivos perseguidos (6 ptos)

- Hay partidas no adecuadas a los objetivos/tareas del proyecto (4 ptos)

- Existen partidas prescindibles o sustancialmente sobrepresupuestadas (2 ptosy

- El proyecto puede abordarse a presupuesto O€ (0 ptos) s/
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2-PROYECTO

2 2.3.- APLICABILIDAD DE LOS RESULTADOS

Factibilidad de la puesta en prdctica en base al COSTE-OPORTUNIDAD:

= Gestion del CAMBIO necesario (1 pto)
= TECNOLOGIA que introduce (1 pto)
= RELAVANCIA (pertinencia y necesidad) (2 ptos)

= TIEMPO en que previsiblemente se podrdn incorporar las mejoras a la prdctica clinica una vez
finalizado el proyecto suponiendo que tiene éxito en sus objetivos teniendo en cuenta en su caso las

inversiones a realizar (1 pto)
&

= |[MPACTO en los resultados en salud en caso de que el proyecto tenga éxito en sus objetivos (1 pto)

= DIFUSION esperada en funcién de la inversidn necesaria (2 ptos)
i
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- 3.- de la propuesta en relacién con el estado de
conocimiento del drea cientifico-tecnolégica o sector correspondiente

Diferenciacion respecto a lo existente en la medida en la que la innovacién se
identifica como algo nuevo o significativamente mejorado (OCDE, 2005) o al menos en
parte nuevo (mds que mejoras) (Mulgan, 2007). Para evaluarla es necesario conocer el estado

del arte respecto a la solucién planteada en el proyecto:

no existe nada similar. Clara novedad (no se descarta) (1 pto)

mejora sustancial de algo que ya existe (no se descarta) (1 pto)

ligera mejora sobre algo que ya existe (se descarta la propuesta) (0 pto)

claramente no es una novedad, ya existe (se descarta la propuesta) (0 pto)

~ \/ - .



4.1.-NECESIDAD

* Conveniencia del problema que resuelve o mejora en lo que

respecta a su prevalencia (frecuencia de roblema”) (2 ptos)
P P

* Existencia de alternativa que resuelva el mismo problema (2 ptos)

* resuelve un problema que no se resuelve de otra manera (no compite con otra alternativa)
* resuelve un problema que ya se resuelve de otra manera

* resuelve un problema trivial) )
* Incidencia (caracteristica y tamano del grupo de personas nuevas al /
que va destinado) y poblacién diana (2 ptos)

~ (U “ )



4.-

- 4.2. ADECUACION E INTERES con alguna de las
< LINEAS ESTRATEGICAS de la CONSEJERIA de SALUD:

ALINEACION con la estrategia:

- prioritario en la estrategia (4 ptos)

- secundario en la estrategia (3 ptos)

- en concordancia con la estrategia (1 pto)
- en oposicion con la estrategia (0 pto)

REDUNDANCIA:

- no hay destinado ningun tipo de inversion para dar respuesta a la necesidad planteada en el proyecto (4 ptos)

- la inversién dedicada a dar respuesta a la necesidad por parte de la CS no es de conocimiento pUblico (2 ptos)

- la organizacién ya estd dando respuesta a la necesidad que trata de cubrir el proyecto de forma mds eficien’re_/

y /o eficaz (O ptos) ~ \_/
- N J.
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4.-

...4.2. LINEAS ESTRATEGICAS DE LA CONSEJERIA DE SAfUD:

Estudios de intervencion

* Nuevos servicios integrados de atenciéon basados en la aplicacién de nuevas

tecnologias, especialmente digitales (salud digital, e-salud)
* Nuevas soluciones para la atenciéon a pacientes crénicos y pluripatolégicos
* Terapias avanzadas y medicina personalizada

* Nuevas herramientas de gestion del conocimiento aplicadas a la decisién clinica y -~

de salud poblacional /

* Soluciones de soporte al fomento de vida saludable y envejecimiento activo
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- 4.3. COMPLEMENTARIEDAD con proyectos de |, i u ofras

acciones financiadas por la organizacion

—

* Existen fuentes de financiacién para conceptos diferentes o complementarios a

los contemplados en el proyecto (3 ptos)

* No existen otras fuentes de financiacidén para conceptos similares a los

contemplados en el proyecto (2 ptos)

* Existen otras fuentes de financiaciéon para conceptos similares a los contemplados

en el proyecto (0 ptos)



_ 5. : prevision de los efectos a largo plazo positivos y

-~ negativos, primarios y secundarios, producidos directa o indirectamente
por la propuesta

Impacto en:

Salud (4 ptos): morbilidad, mortalidad, anos libres de enfermedad, autonomia-dependencia, calidad de vida
Economico (4 ptos): sostenibilidad del SSPA

Social (4 ptos): respuesta a las necesidades sociales (empleo, condiciones de trabajo, territorio, viviendaq,
alimentacién, equidad, cohesidn...) De forma simultdnea a la creaciéon de nuevas relaciones sociales o
colaboraciones generando bienestar en la sociedad y la mismo tiempo produciendo mejora en su capacidad

para actuar (autonomia, inclusién, participacion, solidaridad) ®)

Tecnolégico en su acepcidon mdas amplia (incluidas las innovaciones organizativas, aplicaciéon de la metodologia
LEAN, logistica, provisiones, RRHH,..) (4 ptos):desarrollo de una nueva tecnologia o la traslacién /transferencia \/

tecnolégica a un nuevo sector de forma eficaz y eficiente " N\’
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Plan de difusién y/o explotacion de los resultados: planificacién y previsiéon de los resultados de la
comunicacion, la aceptacién y la adopcién (4 ptos) de la innovacion y de sus posibles traslaciones (a otra
innovacién gracias al conocimiento generado, a las redes, recursos, relaciones generadas) y replicaciones (a otro

tipo de destinatarios, institucion,...) (4 ptos: traslacién y replicacién)

Potencial de los resultados de I+i para ser adquiridos para su explotacion por terceros:
probabilidad de transferir una parte (tecnologia, conocimiento,...) o la totalidad de la innovacién a un socio

empresarial que tome el relevo/colabore para la explotacién del proyecto en un plazo méximo de 2 afios

Susceptibilidad de proteccion de los resultados de investigacion mediante cualquier derecho de propiedad
industrial o intelectual: posibilidad de proteccién mediante cualquiera de las modalidades de propiedad

industrial, intelectual o know-how de los resultados de innovacién. Si existe posibilidad de proteccién (2 ptos), no (O ptos), ya |
tiene proteccién (3 ptos)

N (U “ )



Formativo (no divulgativo) bidireccional
Aplicacion en:

=  Convocatoria Subvencion

= |niciativa innovacion abierta

= [nternas/externas

Proximos pasos: Validacion y Consenso
N
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